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SELF-CLEANING MEETMETE KIRJELDUS

Seoses varasema hankemenetluse käigus tuvastatud puudustega kinnitame, et oleme rakendanud ulatuslikud organisatsioonilised, juhtimislikud ning kontrollialased meetmed, mille eesmärk on välistada sarnaste rikkumiste kordumine ning tagada ettevõtte tegevuse täielik vastavus kehtivatele õigusaktidele ja hanketingimustele.
1. Juhtimisstruktuuri ümberkorraldamine
Ettevõttes on läbi viidud juhtimisstruktuuri muudatused, mille tulemusel:
· otsustusprotsessid on hajutatud ning ei põhine enam ühe isiku otsustel; 
· vastutus on selgelt jaotatud erinevate rollide vahel; 
· kriitilise info koondumine ühe isiku kätte on välistatud. 
See vähendab süsteemset riski ning tagab parema läbipaistvuse ja kontrollitavuse.
2. Spetsialistide kaasamine ja kompetentsi tugevdamine
Ettevõte on täiendanud oma meeskonda kvalifitseeritud spetsialistidega, kelle pädevus hõlmab mh:
· hankemenetluste nõuete täitmist; 
· projektijuhtimist ja kvaliteedikontrolli.
Täiendav kompetents võimaldab paremini hinnata riske ning ennetada võimalikke rikkumisi.
3. Sõltumatu välise nõustaja kaasamine
Ettevõte on kaasanud sõltumatu eksperdi – Interim Agentuur VVT konsultandi, kelle ülesanded on:
· varasemate vigade analüüs; 
· riskikohtade tuvastamine; 
· juhtimis- ja tööprotsesside parendamine; 
· vastavuse tagamise mehhanismide väljatöötamine. 
Sõltumatu osapoole kaasamine tagab objektiivse hinnangu ning aitab vältida sisemisi kallutatusi.
4. Kontrollimeetmete tugevdamine
Ettevõttes on rakendatud täiendavad kontrollimehhanismid, sealhulgas:
· mitmetasandiline kontroll otsustusprotsessides; 
· dokumentatsiooni ja tegevuste regulaarne ülevaatus; 
· vastavuskontroll enne oluliste otsuste tegemist. 
Need meetmed tagavad, et võimalikud kõrvalekalded tuvastatakse varases staadiumis.
5. Objektipõhise juhtimissüsteemi rakendamine
Olemasolevate riskide maandamiseks on välja töötatud objektipõhine juhtimisprogramm, mis:
· annab tervikliku ülevaate iga objekti sisust; 
· kajastab tehtud töid ja nende vastavust; 
· jälgib tähtaegade täitmist; 
· võimaldab reaalajas seiret ja juhtimisotsuste tegemist. 
Süsteem suurendab läbipaistvust ning vähendab inimlikest eksimustest tulenevaid riske.
6. Regulaarne järelevalve ja koosolekute süsteem
Ettevõttes on kehtestatud regulaarne kontrollitsükkel:
· toimuvad iganädalased objektikoosolekud; 
· vaadatakse üle tööde edenemine, kvaliteet ja tähtajad; 
· tuvastatakse ja lahendatakse operatiivselt võimalikud probleemid. 
See tagab pideva kontrolli ning võimaldab kiiret reageerimist.

Kokkuvõte
Rakendatud meetmed on süsteemsed, proportsionaalsed ning suunatud nii rikkumiste põhjuste kõrvaldamisele kui ka tulevaste riskide ennetamisele.
Eeltoodu põhjal leiame, et ettevõtte usaldusväärsus on taastatud ning olemasolevad meetmed tagavad edaspidi hankelepingute nõuetekohase täitmise.
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